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Prefata

Atunci cand artistul ia fiinta Intr-un om, indiferent de ce fel de munca

ar efectua el, acesta devine o creatura inventiva, cdutatoare, indrazneats,
expresiva. Devine interesant pentru alte persoane. Deranjeazd, supara,
lumineaza si deschide cai spre o mai buna intelegere. Acolo unde cei care
nu sunt artisti incearcd sd inchida cartea, el o deschide si aratd cd mai
sunt posibile multe pagini.

Robert Henri

Geniul creativ poate fi naiv si informat in acelasi timp, fiind familiarizat,
totodatad, cu simbolismul primitiv si cu logica riguroasd. Este atat mai
primitiv, cat si mai elevat, atat mai distructiv, cat si mai constructiv,
ocazional mai nebun si totusi mult mai sdnatos decat o persoand obisnuita.

Frank X. Barron

Acum cativa ani, Scott i-a dat unui rapper popular care
canta despre stiinta o multime de teste de personalitate. La
momentul respectiv, artistul canadian, cunoscut sub numele
de Baba Brinkman, juca intr-un spectacol de pe Off-Broadway,
numit The Rap Guide to Evolution*, un tribut hip-hop adus lui
Charles Darwin si teoriei selectiei naturale. In timpul specta-
colului, un Brinkman plin de energie topiia pe scena cantand
versuri precum ,,The weak and the strong, who got it goin’ on? We
lived in the dark for so long“** sau ,,Getting pregnant before marriage;

* In traducere libers, ,Ghidul rap al teoriei evolutioniste” (n.t.).
** Tn traducere liberd, ,Pe cine s& ascult, pe cel slab sau pe cel puternic? Am stat in
intuneric atat de mult” (n.r.).
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it’s such a tragedy. Apparently it’s also a reproductive strategy“*.
Era unul dintre cei mai indrazneti si mai magnetici interpreti
pe care Scott ii vizuse vreodata pe o scena.

Rezultatele la teste ale lui Brinkman au fost uimitoare,
relevand o personalitate extrem de complexa. Pe de o parte,
Scott a observat ca rapperul avea scoruri mari in ce privea
yraspunsurile pe negindite sau tendinta de a spune orice-i
trecea prin minte. Cu toate acestea, in afara scenei, el nu parea
sd fie un extravertit.

Apoi a descoperit ca, desi Brinkman avea scoruri mari in
ceea ce privea asertivitatea, una dintre caracteristicile tipice
ale personalitatilor extravertite, era doar putin peste medie
cand venea vorba despre entuziasm, celdlalt marker impor-
tant al lor. Acest lucru a mai dat nastere unei intrebari. Cum
putea acest artist charismatic, care parea atat de plin de ener-
gie, sa fie doar putin peste medie in spatele cortinei? Scott a
continuat si analizeze datele, in incercarea sa de a intelege
aceste contradictii.

»Aud permanent asta de la persoanele cu care imi petrec
timpul dupa spectacole”, i-a spus rapperul lui Scott. ,,«Esti asa
de ticut! Ce s-a intamplat cu tipul dla de pe scend?» Cand
ajung in fata publicului, ma incarc si ma gandesc: «Am sa-i
captivez pe toti». Asa cd, da, e o diferentd imensa. In cea mai
mare parte a timpului, sunt un tip destul de temperat, dar cind
urc pe scend si am o treaba de fiacut, bam.*

Pe masura ce Scott a continuat sd-i studieze psihicul lui
Brinkman, si alte paradoxuri au iesit la iveala. De exemplu, a
observat ca acesta nu dadea dovada de narcisism, o trasatura
care face ravagii printre artisti (si in special printre rapperi).
Cu toate astea, el avea cateva dintre caracteristicile individuale

* Tn traducere liberd, ,Gravida fard nunt, asa o tragedie. Dar pentru reproducere, e o
bund strategie” (n.r.).
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care alcatuiesc impreuna narcisismul. Obtinuse scoruri ridica-
te in ceea ce privea lipsa de modestie si superioritatea, doua
aspecte care probabil ii fusesera de folos in cariera sa din
domeniul divertismentului, dar scoruri scizute la testele care
masurau capacitatea sa de a-i exploata pe altii sau drepturile
pe care si le atribuia (caracteristici pe care majoritatea psiho-
logilor le considera semne de inadaptare). Cantéaretul mai pre-
zentase scoruri mari si In cazul unor caracteristici pozitive,
care fard indoiala 1i fusesera de folos in cariera: inteligenta
emotionald, constiinta sociala si abilitatea de a gestiona stre-
sul. In plus, Scott a observat ci acesta era orientat spre aven-
turi romantice de scurta duratd, in ciuda abilitatii sale reale de
a mentine relatii placute cu alte persoane.

Personalitatea lui Brinkman a constituit un studiu de caz
intr-una din cele mai cunoscute descoperiri din istoria cerce-
tarilor in domeniul creativitatii: Persoanele creative au minti
dezordonate.

Persoanele creative au si procese dezordonate.

Insusi Picasso a parcurs un proces destul de haotic la crea-
rea celei mai celebre picturi ale sale, Guernica.

Dupa ce i s-a cerut sa realizeze o lucrare pentru pavilionul
spaniol de la Expozitia Universala din 1937, el a petrecut trei
luni cdutand inspiratie. Aceasta a aparut odata cu o tragedie.
In urma bombardarii de citre nazisti a unui orisel basc, la
ordinul fortelor nationaliste spaniole, pictorul a decis sa ilus-
treze atrocitatile sangerosului razboi civil spaniol caruia ii
fusese martor, iar opera sa a devenit una dintre cele mai puter-
nice declaratii anti-razboi din istoria artei.

La doar cincisprezece zile de la bombardament, Picasso a
inceput sa lucreze la o serie de 45 de schite numerotate. A
desenat cu atentie numeroase versiuni pentru toate persona-
jele care aveau sa apara in pictura (taurul, calul, razboinicul,
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femeia plangand, mama cu copilul mort), inainte de a pune
macar o tusa de culoare pe panza de 3,30 x 7,60 metri, pe care
avea sa-si realizeze capodopera.

Pentru fiecare personaj, spaniolul a schitat un set divers de
variante, care nu demonstrau intotdeauna o progresie clara. In
cateva cazuri, personajul ales sa apara in opera finala seména
mai bine cu unul dintre desenele initiale. Imaginea din fresca
amamei cu copilul mort, in care aceasta isi tine pruncul in brate
si plange, era foarte similara cu primele doud versiuni realizate.
Cutoate acestea, in continuare, a creat doud imagini izbitor de
diferite: in locul mamei care isi tine copilul in brate (asa cum
apare in tablou), schitele ignorate o arata pe mama purtandu-si
pruncul in timp ce urca pe o scard. Picasso si-a continuat expe-
rimentele cu siluete noi chiar si dupa ce a trecut pe panza, ceea
ce a insemnat ca adeseori a trebuit sa picteze peste ceva ce era
deja acolo. In plus, a explorat mai multe posibilititi creative,
precum un taur cu cap de om, pe care a ales, pana la urma, sa
nu le utilizeze.

Desi acesta era un pictor experimentat, care crease capodo-
pere timp de zeci de ani inainte de a prelua proiectul, traseul par-
curs pentru a picta Guernica a parut mai mult haotic decat
controlat, mai mult spontan decat linear. Surplusul de idei si
schite realizate nu a indicat o progresie clara spre opera finald,
lucrarea a fost caracterizatd de mai multe starturi ratate si, dupa
cum au observat mai multi specialisti in istoria artei, multe dintre
schitele realizate par sa fi fost superflue pentru produsul final.!

Explorarea si experimentele ,,in orb* au reprezentat cheia
procesului creativ al lui Picasso. In loc si creeze o pictura care
sa reflecte propria sa imagine preexistenta asupra lumii, artistul
a construit si a modelat acea imagine prin intermediul proce-
sului creativ. E posibil ca nici pictorul insusi sd nu fi stiut exact
incotro merge, pana cand nu a ajuns acolo.?
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Dupa cum spunea chiar Picasso despre traseul parcurs, ,,0 pic-
turd nu se gandeste si nu se stabileste in avans. Ea se schimba
in timp ce e creatd, pe masura ce se schimba si gandurile
artistului, iar cand e gata continua sa se schimbe in functie
de starea de spirit a privitorului.”

Progresul schitelor realizate pentru Guernica ofera un
tablou fascinant al imaginatiei artistului, dand nastere in
aceeasi masuri la intrebdri si rdspunsuri. In ce masur pictorul
era constient de ceea ce facea? Si daca nu stia acest lucru, cum
putem sa-i intelegem procesul creativ (sau orice proces creativ,
de altfel)? Incercarea de a analiza personalitatea lui Picasso nu
ofera decat foarte putine lamuriri. Un cameleon, atat ca artist,
cat si ca om, a fost descris adeseori ca fiind o personalitate
dificild?, extrem de pasional si profund cinic, ,un geniu creativ
imens Intr-o clipd si un manipulator sadic in urmatoarea“.El
insusi facea referire la aceste paradoxuri din viata si munca sa
spunénd: ,Fac intotdeauna ceea ce nu pot face®, si descria
actul creatiei ca fiind unul de distrugere.*

Cum sé intelegem acest complex proces creativ si persona-
litatea corespunzatoare? Totul incepe cu acceptarea unui set
extrem de dezordonat de contradictii.

* Cahiers d'Art, 1935, volumul 10, nr. 10, pp. 173-178. Retipdrit in: Alfred H. Barr, Jr.,
Picasso, Fifty Years of his Art, The Museum of Modern Art, New York, 1946, p. 272 (n.a.).
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Introducere

Mintile dezordonate

M3 contrazic cumva pe mine insumi? Foarte bine, atunci ma contrazic.
(Sunt vast, cuprind multimi in mine.)*
Walt Whitman

Dezbaterea stiintifica privind crearea Guernicdi reflecta o
schisma mult mai mare din modul nostru de a intelege mintile
creative.

Istoria gandirii stiintifice cu privire la creativitate a fost
definitd de polarizare, incepand cu o teorie populara a proce-
sului creativ, din 1926, care a stabilit cadrul pentru zeci de ani
de dezbateri intre psihologi.

In cartea sa din anul respectiv, intitulatd The Art of Thought,
britanicul Graham Wallas, specialist in psihologie sociala,
sublinia modelul popular ,in patru etape“ al creativitatii.
Dupa ce a observat si a studiat povestile unor mari inventatori
si creatori, Wallas a ajuns la concluzia ca procesul creativ
implicd urmatoarele etape: pregdtirea, in care creatorul acu-
muleaza cat mai multe informatii despre o anumita problema;
incubatia, in care acesta le permite notiunilor si se aseze, in
timp ce inconstientul preia controlul si trece la ,jocul
combinatiilors, dupd cum il numea Einstein; iluminarea, in
care o idee apare in mintea constienta, punctul culminant
natural al ,,unui sir reusit de asocieri®, si verificarea, in care
creatorul prezintd ideile sile comunica altor persoane valoa-
rea acestora.®

" s

* (itat din opera Fire de iarbd, ,,Cantec despre mine”, in Opere alese, Editura Univers,
Bucuresti, 1992, traducere de Mihnea Gheorghiu (n.t.).
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Macar de-ar fi atat de simplu. Desi psihologii continua sa
dezbata cu vehementa natura inventivitatii, majoritatea sunt
de acord ca modelul traditional in patru etape este mult prea
simplist. In discursul tinut in fata Asociatiei Psihologilor
Americani in 1950, J.P. Guilford a facut apel la psihologi, sa
analizeze mai bine creativitatea. El respingea modelul de mai
sus, numindu-1 ,,foarte superficial din punct de vedere psiho-
logic“, deoarece ne oferi atét de putine informatii despre pro-
cesele mintale care au loc in timpul actului de creatie.

Pe masura ce psihologii au continuat sa analizeze perso-
nalitatea artistilor, pentru a examina procesul creativ in actiune,
au descoperit ca acesta nu e nici pe departe unul clar, pas-cu-
pas.® Cercetdrile ulterioare au aratat ca persoanele creative trec
rapid de la un proces de gandire la altul si demonstreaza o
coexistenta aproape simultand a mai multor astfel de procese,
de la generarea unor idei noi la extinderea si detalierea acesto-
ra, lareflectie critica sau la distantarea de propria munca si lua-
rea in considerare a perspectivei publicului.

Desigur, aceste procese difera de la un tip de artist la altul.
Atunci cand creeaza fictiune, artistii tind sd parcurga un tra-
seu complex si caracteristic. Cercetdrile realizate asupra unui
grup de romancieri au prezentat scrierea de fictiune ca pe o
»caldtorie a descoperirilor®, care incepe cu un incident
declansator, un eveniment sau o observatie care inspira
fascinatie si dorintd de explorare, apoi devine terenul fertil pe
care are loc cresterea creativa. Incidentele declansatoare au
tendinta sd scoatd mintea din tiparele uzuale ale intelegerii si
sd creeze sensuri noi pentru scriitor, lucru evidentiat de faptul
cd autorii descriau aceste evenimente ca fiind ,,emotionante®,
yinteresante”, ,,derutante®, ,,misterioase®, ,tulburitoare” sau
»coplesitoare®. Comenténd cu privire la un incident din fami-
lie care a devenit sursa unei povestiri, un scriitor a spus ca
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evenimentul parea ,,plin de intelesuri pe care nici macar nu
puteam incerca si le patrund“.?

Incidentul declansator este urmat de o perioada de naviga-
re intre lumi creative diferite. In aceasti fazi, scriitorii oscilea-
zé Intre ,,tdramul scrierii®, un loc retras unde pot sé planifice si
sa reflecteze asupra a ceea ce au scris deja, si ,,Jumea fictiunii“
create de ei insisi, un loc imaginativ, in care interactioneaza cu
personajele si evenimentele pe parcursul desfasurarii acestora.
De exemplu, dupa ce o scriitoare si-a inceput povestirea cu
propozitia ,,Sunt un pudel, s-a transformat, in imaginatia sa,
intr-un caine, ,lasand sunetele, imaginile si mirosurile din
lumea unui céine sa vind la ea”. Apoi a trecut la o altd menta-
litate, revenind pe taramul scrierii pentru a evalua in mod
reflexiv si a Imbundtati ceea ce scrisese. Aceastd lume a
fictiunii, formata din imaginatie si fantezie, este o experienta
complet diferitd de taramul scrierii, unde au loc gandirea
reflectiva si deliberarea rationald. Trecerea constanta de la
modul de gandire imaginativ la cel rational sugereaza un stil
de scriere mai complex, mai putin linear decat cel asociat
modelului in patru etape.

Analiza ulterioara a scriitorilor a contrazis, de asemenea,
ideea unui proces creativ pas-cu-pas, sugerand cé scrierea nu
este, probabil, atat de bine controlata. Concentrandu-se pe felul
in care romancierul contemporan cauta sensurile si pe stradania
sa de a descrie o anumita experienta'®, un alt studiu a evidentiat
faptul ca procesul de scriere avanseaza adeseori chiar fara ca
autorul sa inteleagd pe deplin directia in care se indreapta. Pe
masura ce scriitorul Intelege acest lucru, poate incepe sa progre-
seze in mod intentionat si cu mai multa claritate. Asa cum spu-
nea creatorul Calvin and Hobbes*, Bill Watterson, despre

* Benzi desenate celebre din Statele Unite ale Americii (n.t.).
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creativitate si viatd: ,,Adevarul e cd majoritatea ne dim seama
incotro mergem abia cind ajungem acolo.*

Psihologul Dean Keith Simonton, care a studiat mult timp
traiectoriile in carierd ale geniilor creative din arta, stiinte
exacte, stiinte umaniste si leadership, a ajuns la o concluzie
uimitor de similard. Pornind de la un studiu de caz detaliat
asupra carierei creative a lui Thomas Edison, Simonton a sugerat
ca, inclusiv la nivelul unui geniu, creativitatea este ,,0 chestie
dezordonata“.

Data fiind natura complexa si schimbatoare a procesului
creativ, n-ar trebui sa fie surprinzator faptul ca persoanele cre-
ative tind sd aiba minti dezordonate. O munca de tip creativ
combina diferite elemente si influente in cel mai inovator sau
neobisnuit mod, iar aceste stdri, trasaturi si comportamente
variate intrd adeseori in conflict unele cu altele, ducand la un
nivel ridicat de tensiune interna si externa pe parcursul proce-
sului de creatie.”

Unul dintre cele mai fascinante lucruri in ce priveste inven-
tivitatea este faptul ca ea combina si armonizeaza aceste ele-
mente conflictuale care existd, intr-o anumitd masura, in
fiecare persoand. Oamenii creativi aduna diverse interese,
influente, comportamente, calitati si idei, iar prin munca lor
reusesc sd aduca toate aceste elemente disparate la un loc.
Acesta este unul dintre motivele pentru care creativitatea pare
atat de greu de explicat: ea reprezinta atatea lucruri diferite, in
acelasi timp! Dupa ce a intervievat persoane creative din diver-
se domenii pentru mai mult de 30 de ani, psihologul eminent
in domeniul creativitatii Mihaly Csikszentmihalyi a remarcat:

* Discursul lui B. Watterson din 1990, la inceperea anului universitar de la Colegiul
Kenyon. Preluat de pe http://www.brainpickings.org/2013/05/20/bill-watterson-1990-
kenyon-speech/, 6 iulie 2015 (n.a.).
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»Dacd ar trebui sd exprim intr-un cuvant lucrul care le
diferentiaza personalitatile, acesta ar fi complexitatea. Acestea
demonstreaza tendinte de gandire si de actiune care la majo-
ritatea persoanelor sunt segregate si contin extreme contradic-
torii; in loc sa fie un «individ», fiecare dintre ei este o
«multime» .13

Un exemplu: stralucitul jurnalist David Carr, o creatura a
contradictiilor si un cameleon mai schimbator ca oricare altul,
spunea ca se gandea adeseori la multitudinea de identitati pe
care le detinuse de-a lungul vietii, de la dependent de droguri
la celebritate media. ,Mi-am analizat mult timp trecutul, incer-
cand sa decid pe care dintre aceste identitati le inventasem -
bruta sau familistul -, si rdspunsul a fost cd pe niciuna‘, reflecta
el. ,Whitman avea dreptate. Cuprindem multimi in noi.”

Dar poate nicio minte creativa nu a fost la fel de complexa
ca aceea a lui Josephine Baker, celebra artista din epoca jazzu-
lui. Faimoasa americanca din Paris - care va fi tinutd minte pe
veci datorita faptului cd a dansat imbracata cu o fusta din
banane, in La Revue Negre - nu a fost doar cantareatd, dansa-
toare si actritd, ci si spioana franceza, in timpul celui de-al
Doilea Razboi Mondial, activista pentru drepturile civice,
mama a 12 copii adoptati din intreaga lume (,,tribul siu curcu-
beu"), presupusa amanté a mii de barbati si femei si o persoand
excentricd, descrisa de citre cei care au cunoscut-o bine ca fiind
atat extrem de iubitoare, cat si foarte nestatornica. Fiul sau
»adoptiv® Jean-Claude Baker scria in biografia artistei: ,,0 iu-
beam, o uram, voiam cu disperare s-o inteleg®.

Eforturile depuse pentru a inldtura numeroasele masti ale
lui Baker n-au facut decat sa dea nastere la mai multe intre-
bari. Specialista in studii feministe Alicja Sowinska descrie
complexitatile artistei:
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Dacd pe scend intruchipa o sdlbaticd, pe strada avea sd se
poarte ca o doamng; dacd barbatii cddeau sedusi la picioarele ei,
seimbrdca in haine barbatesti si sfida conventiile de gen; daca era
numita «Venus negresd», isi cumpdra o perucd blonda. Atunci
cand perceptia lumii asupra ei a devenit prea rafinatd, si-a luat
leopardul la plimbare pe Champs-Elysées.*

Si David Foster Wallace s-a dovedit a fi la fel de complicat
pentru cei care au incercat sa-l inteleagd. Comentatorii l-au
descris pe virtuosul autor al romanului Infinite Jest ca fiind
extrem de fragil, dar si uluitor de Incapatanat, acum conser-
vator si imediat extrem de liberal, scriitor al unei proze precise
si greoaie in aceeasi masura, un maestru al subiectelor supe-
rioare si al celor superficiale deopotriva. Biograful lui Wallace,
D.T. Max, a spus cd a rimas surprins de ,,intensitatea violentei®
din personalitatea scriitorului. Cu toate acestea, ,,de partea
cealaltd a spectrului, era un tip deschis si emotiv, care putea
sa planga si care isi iubea extrem de mult cainii. Era un perso-
naj extrem de complex.“**

Acest dans delicat si uneori extrem al contradictiilor poate
fi tocmai lucrul care di nastere dorintei intense de a crea. In
anii 1960, cercetarile lui Frank X. Barron au examinat aceasta
motivatie fundamentald, printr-un studiu care avea s rama-
na in istorie siin care un grup de creatori celebri au fost invitati
sa locuiasca, pentru cateva zile, in campusul Universitatii din
California. Astfel, Truman Capote, William Carlos Williams

*Alicja Sowinski, , Dialectics of the Banana Skirt: The Ambiguities of Josephine Baker's
Self-Representation”, MPublishing, Biblioteca Universitatii din Michigan, Ann Arbor, MI,
Bodies: Physical and Abstract, 2005, http://quod.lib.umich.edu/cgi/t/text/text-idx?cc=mfs
front;c=mfs;c=mfsfront;idno=ark5583.0019.003;rgn=main;view=text;xc=1;g=mfsg (n.a.).

** Eric Been, ,David Foster Wallace: Genius, Fabulist, Would-Be Murderer”, publicat in
The Atlantic, 6 septembrie 2012.http://www.theatlantic.com/entertainment/
archive/2012/09/david-foster-wallace-genius-fabulist-would-be-murderer/261997/ (n.a.).
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si Frank O’Connor, impreuna cu mai multi arhitecti, oameni
de stiintd, antreprenori si matematicieni de frunte, au sosit cu
arme si bagaje la sediul unei foste fraternitati, unde aveau sa
fie cazati®, si si-au petrecut timpul vorbind unii cu altii, sub
observatie, si completand diverse evaluari cu privire la vietile,
ocupatiile si personalititile lor, inclusiv teste pentru boli min-
tale si teste de gandire creativa, care le cereau sa raspunda la
anumite intrebari extrem de personale.*

Ce a descoperit Barron ca faceau diferit acesti oameni
extrem de inventivi? Un lucru care a devenit clar era ca, desi
IQ-ul si aptitudinile academice erau relevante (intr-o oarecare
masurd), ele nu explicau acea scanteie speciala a unei minti
creative.”

Aceasta l-a facut pe Barron sa sustina cd inventivitatea ar
putea fi distincta de IQ, o afirmatie destul de revolutionara la
vremea respectiva, deoarece contrazicea vechea presupunere
ca inteligenta, asa cum era ea masurata de testele de IQ, era
»ingredientul special® al geniului creativ. Multi experti care
studiasera caracteristica respectiva in prima jumaétate a seco-
lului XX considerau testarea coeficientului de inteligenta
drept modul cel mai bun de a intelege geniul creativ, dar chiar
si propriile lor seturi de date sugerau ca si alte trasaturi de
personalitate erau importante'®, iar descoperirile lui Barron
au constituit un nou motiv de scepticism.

Studiul de la Berkeley a mai demonstrat si cd ingredientele
creativitdtii erau prea complexe si multifatetate pentru a fi
reduse la un singur factor. Descoperirile in cauzi indicau ca
ea nu inseamna doar expertiza sau cunoastere, ci tine de o
serie intreagd de caracteristici intelectuale, emotionale,
motivationale si etice.” Elementele comune ale tuturor dome-
niilor creative erau deschiderea fata de viata interioara,
preferinta pentru complexitate si ambiguitate, o tolerantd mai
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mare decat cea normala pentru dezordine, abilitatea de a
extrage ordinea din haos, independenta, neconventionalitatea
si disponibilitatea de a-si asuma riscuri.

Noul mod de a intelege geniul creativ a dat nastere unor
contradictii fascinante si uimitoare. Ca urmare a unui studiu
efectuat asupra mai multor scriitori, Barron si Donald
MacKinnon au descoperit ca un scriitor obisnuit se afla in pri-
mele 15 procente din populatia generald, in ce privea toate
masuratorile psihopatologice acoperite de test.>° Dar iatd ce e
interesant: au mai descoperit si ca autorii aveau scoruri extrem
de mari la toate mdsurdtorile ce priveau sandtatea mintald!

Scriitorii au obtinut scoruri ridicate la anumite masuratori
ale bolilor mintale, dar aveau tendinta sa obtina scoruri foarte
mari i privind ,taria de caracter®, o trisitura caracterizati de
»stabilitate fiziologica si o stare buna de sdnatate, un puternic
simt al realitatii, sentimente de adecvare personald si vitalitate,
moralitate permisiva, lipsa de prejudecati etnice, sociabilitate
si spontaneitate emotionald, precum si de inteligentd“.”
Creatorii lui Barron erau in aceeasi masurd puternici in ceea ce
privea adaptabilitatea si inventivitatea si patologici in alte
privinte. Pareau sd fie o colectie largd de paradoxuri si
perplexitati. Pentru a afla cum puteau acesti scriitori sa fie in
acelasi timp mai sanatosi si mai bolnavi psihic decat majorita-
tea oamenilor, cercetatorul a inceput sa analizeze valoarea tes-
telor in sine si etichetele pe care le atribuim personalitatilor.

Pe masurd ce a inceput sd puna lucrurile cap la cap si sa
inteleagd ceea ce observase, americanul a reusit s identifice
o constanta importantd in randul oamenilor creativi. Acestia
pareau sa fie mai intimi cu sine ingsisi; indrazneau ,,sa se autoa-
nalizeze, chiar si in ce privea lucrurile irationale si mai putin
constiente sau partile intunecate®, dupi cum explica psihologa
Ruth Richards.? Deschiderea si curiozitatea cu privire la intregul
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spectru al vietii - atat lucrurile bune, cat si cele rele, atat intu-
nericul, cat si lumina - pot fi lucrurile care-i fac pe scriitori sa
obtina scoruri ridicate la anumite caracteristici pe care socie-
tatea noastra tinde si le asocieze cu boala mintald, determi-
nandu-i, in acelasi timp, sa devina mai realisti si mai constienti.
Prin confruntarea cu sine si cu lumea, oamenii creativi pareau
sd giseasca o sintezd neobisnuitd intre comportamentele
sandtoase si cele ,,patologice”.

Inarmati cu tot mai multe dovezi ale acestor paradoxuri pro-
funde, cercetatorii contemporani sunt acum de acord ca inven-
tivitatea nu este o singura caracteristica, ci un sistem de trasaturi,
iar numeroase teorii accentueaza acum natura multifatetatad a
creativitatii.» Caracteristicile evidentiate de acestea includ
functionarea intelectuald generald, cunostintele si abilitatile
relevante in domeniu (fie el arta sau stiintd); abilitatile creative
si stilul de a gandi; resurse psihologice precum increderea,
perseverenta si disponibilitatea de a-si asuma riscuri, motivatia
interna si dragostea de muncd; un set complex de emotii pozi-
tive si negative, precum si factori de mediu, ca accesul la per-
soane importante din domeniu si la resurse-cheie.

Pentru a fi creativ, nu trebuie sd aveti scoruri iesite din
comun in toate aceste domenii. Inventivitatea nu este atat o
suma, cat o multiplicare de factori.** Ce inseamna asta? Ei bine,
puteti compensa valorile scazute dintr-o anumitd latura (pre-
cum IQ-ul) prin utilizarea unui alt set de puncte forte, precum
motivatia si perseverenta. Acesti factori interactioneaza ade-
seori si se dezvoltd in timp, lucru care poate duce la rezultate
creative extraordinare.”

Persoanele creative nu doar cultiva o serie intreaga de atri-
bute, ci sunt si capabile sa se adapteze - chiar sd prospere - prin
faptul ca profita de trasaturile si abilitatile pe care le detin deja.
Aceasta posibilitate de a se adapta la diverse circumstante in
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mod fluid si flexibil se reflecta in trei ,,superfactori“ de baza ai
personalitatii, asociati cu creativitatea: plasticitatea, divergenta
si convergenta.* Plasticitatea este caracterizata de tendinta de
a explora si interactiona cu idei, obiecte si scenarii noi.”
Caracteristici precum deschiderea spre experiente noi, nivelul
ridicat de energie si inspiratia sunt toate corelate, formand
nucleul acestei dorinte de a explora. Divergenta reflectd o
mentalitate nonconformista si o gandire independentd, fiind
asociata cu impulsivitatea si cu niveluri scazute de agreabilitate
si constiinciozitate. In fine, convergenta se referd la abilitatea de
a se conforma, de a depune eforturile necesare pentru a da
dovada de pragmatism si de a demonstra viabilitatea unor idei.
Ea consta intr-un nivel ridicat de constiinciozitate, precizie,
persistentd, simt critic si sensibilitate fata de public. Atat indi-
vidual, cat si Impreund, aceste calititi incurajeaza dezvolta-
rea si exprimarea creativitatii.

Trasaturile de mai sus intra in joc in cele doua etape prin-
cipale ale procesului creativ: generarea, in care se produc ideile
si se urmareste originalitatea, si selectia, ce implica detalierea
ideilor si valorificarea lor pentru societate. Desi caracteristicile
asociate cu plasticitatea si divergenta sunt cele mai relevante
pentru generarea de idei, convergenta este mai importantd in
faza de selectie si validare a ideilor. Din moment ce creativita-
tea implica atat inovare, cat si utilitate, acest lucru pare foarte
logic; chiar daca explorarea si gandirea independenta pot pro-
mova generarea de idei noi, calitatea mai practicd a
convergentei poate face noile idei sa devina utile.

Divergenta si convergenta sunt doar doua dintre numeroa-
sele contradictii aparente asociate cu inventivitatea. Tocmai
despre asta e vorba. Oamenii creativi, fiind oameni, au un anu-
mit nivel al acestor caracteristici si pot alege sa treaca rapid de
la una la alta, in functie de ce le este mai util in momentul
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respectiv. Persoanele creative par sa se descurce mai bine decat
altele atunci cand interactioneaza cu un spectru larg de trasa-
turi de personalitate si comportamente. Ele sunt atat introver-
tite, cat si extravertite, in functie de situatie si de mediu, si
invata sa-si utilizeze atentia sau capacitatea de a visa in proce-
sul creativ. Dupa cum a spus Csikszentmihalyi, ,,Ceea ce le dic-
teaza comportamentul nu este o structurd interioara rigida, ci
nevoile interactiunii dintre ei si domeniul in care lucreazi“.?®

Numeroasele retele ale creativitatii

In zilele noastre, vedem dovezi ale acestei complexititi la
nivel neuronal. Aparent, creativitatea nu implica doar o singu-
ra regiune cerebrala sau o singurd parte a creierului, dupa cum
sugereazd mitul ,,emisferei drepte“. Procesul creativ implica
intregul creier.

Procesul creativ implica intregul creier.

El consta in mai multe emotii si sisteme cognitive
(constiente si inconstiente), care interactioneazd, si in diferite
regiuni ale creierului, care gestioneaza fiecare activitate si
lucreaza in echipa pentru a duce lucrul la bun sfarsit.>

Una dintre cele mai importante retele implicate este ,,reteaua
implicitd“ a creierului sau, cum o vom numi noi, ,reteaua
imaginatiei“.* Identificarea acesteia, o descoperire extrem de
interesanta din studiile de creativitate si de neurostiinte cogni-
tive, a fost descrisa ca fiind un accident norocos.3* Ani la rand,
specialistii in neurostiinte cognitive au tratat cadrul subiectiv al
experientelor interioare drept ,zgomot“, util doar din per-
spectiva comparatiei cu activitatea mintala mai ,,productiva“
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implicatd in perceptia senzoriald si interactiunea cu lumea exte-
rioard. Dar atunci cand niste experti nonconformisti au inceput
sa se intrebe ce face, de fapt, creierul atunci cand nu este angajat
intr-o activitate dirijata din exterior, importanta acestei retele a
devenit din ce in ce mai clara.®

Insd chiar si aceasta poate fi o subestimare imensa. Unii
oameni de stiinta cred ca descoperirea acestei retele cerebrale
reprezinta chiar o schimbare de paradigmd in domeniul
neurostiintelor cognitive, de la concentrarea pe performantele
externe, orientate pe obiective, la fenomenul mai difuz, dar
omniprezent, al experientelor interne. Dupa cum spune speci-
alista in neurostiinte cognitive Kalina Christoff, ,,O asemenea
schimbare de paradigma ne poate ajuta sd acceptam lipsa de
concentrare ca pe o parte normald, poate chiar necesard a
existentei noastre mintale, si ne poate ajuta sd profitaim de
aceasta intr-un mod creativ si agreabil .

Ce face reteaua imaginatiei? Sa incepem cu ceea ce nu face.
In primul rind, aceasti retea cerebrald nu este extrem de acti-
va atunci cand ne asumam roluri de lider care implica realiza-
rea de activitati (spre deosebire de rolurile de lider care se
concentreazd pe dezvoltarea de relatii), cind analizam obiecte
fizice (, M4 intreb ce s-ar Intampla daca rotile acestui skate-
board s-ar putea roti cu 360 de grade®) sau cAnd incercim sa
aflam ce stie o alta persoana despre ceva (spre deosebire de
starea sa mintala si emotionald).’3 Vedeti elementele comune?
Toate aceste activitati au, intr-un fel, de-a face cu implicarea
in lumea imediata si reala din afara mintilor noastre, care con-
stituie o mare parte din viata.

Cutoate acestea, concentrarea externa este doar o parte din
poveste. De partea cealalta a ecuatiei, reteaua imaginatiei este
implicata chiar si in jumdtate din vietile noastre mintale.
Procesele asociate cu aceastd retea cerebrald ne fac unici si dau
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un inteles vietilor noastre. In realitate, functiile retelei
imaginatiei formeaza exact nucleul experientei umane. Cele
trei componente principale ale sale - crearea de sensuri perso-
nale, simularea mintala si obtinerea de perspective - lucreaza
adeseori impreund atunci cand ne implicim in ceea ce
specialistii numesc ,,cognitie autogenerata“+ Utilizdnd mai
multe regiuni de pe suprafata mediala (interioard) a creierului,
din lobii frontal, parietal si temporal, reteaua imaginatiei ne
permite sa oferim sensuri personale experientelor prin care
trecem, sd ne amintim trecutul, sa ne gandim la viitor, sa ne
imaginam alte perspective si scenarii, s intelegem povestiri si
sa reflectam la stari mintale si emotionale, fie ele ale noastre
sau ale altora.’s

Recent, s-a descoperit ca procesele sociale si imaginative
asociate cu aceastd retea a creierului sunt esentiale pentru
dezvoltarea sindtoasd a compasiunii §i a empatiei, precum si
pentru abilitdtile noastre de a ne intelege pe noi insine, de a
crea semnificatii pentru experientele avute si de a ne construi
oidentitate lineara.’® N-ar trebui sa fie surprinzator nici faptul
ca activitatea retelei imaginatiei poate da nastere celor mai
creative idei.’”

Dar gandirea creativa nu apare doar in reteaua imaginatiei.®®
O alta retea cerebrala (reteaua ,,atentiei executive®, care ne diri-
jeaza atentia) este, de asemenea, esentiald aici. Procesele de
control executiv sustin gandirea creativa prin faptul ca ne ajuta
sa planificdm in mod deliberat actiunile viitoare, sd ne amintim
sa utilizam diverse tactici creative, sa retinem strategiile incer-
cate deja si s respingem ideile cele mai evidente.® In plus, ele
ne ajuta sa ne concentrdm imaginatia, sa evitam sursele externe
de distragere a atentiei si sa fim mai atenti la experientele noas-
tre interne. Cercetarile recente sugereaza cd reteaua imaginatiei
si reteaua atentiei executive coopereaza atunci cand trebuie sa
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efectuam o evaluare extinsa a informatiilor interne, de la pla-
nificdri pentru viitor la monitorizarea informatiilor sociale, la
evaluarea unei idei creative sau la planificarea si implementa-
rea unui proiect.+°

Atunci cand generam idei noi, aceste retele iau parte, Impre-
una cureteaua excelentei (responsabild pentru motivatie), la un
dans complex si nu intotdeauna ordonat. Cercetatorii au obser-
vat acest tangou cognitiv in actiune analizand examinari ima-
gistice ale creierelor unor persoane implicate intr-un proces
creativ, de la tineri care cauta utilizari imaginative pentru obiec-
te uzuale, precum o caramida, la poeti recunoscuti, care scriu
poeme noi, sau la muzicieni de jazz si rapperi, in mijlocul unei
improvizatii.# Initial, stdrile lor cerebrale amintesc o stare de
flux sau de implicare deplina in activitate. Reteaua imaginatiei
si cea a excelentei sunt extrem de active, in vreme ce reteaua
mai concentrata a atentiei executive e destul de linistita. Totusi,
pe masura ce acestia isi perfectioneaza si isi rafineaza munca,
reteaua atentiei executive devine tot mai activa.

Persoanele creative se pricep foarte bine si-si exercite fle-
xibilitatea In activarea si dezactivarea acestor retele cerebrale
care la majoritatea oamenilor au tendinta sa fie conflictuale.
Facand acest lucru, ele pot jongla cu moduri aparent contra-
dictorii de gandire: cel cognitiv si cel emotional, cel deliberat
si cel spontan.+ Chiar si la nivel neurologic, creativitatea e
dezordonata.

Cum sa duceti o viata mai creativa
In aceasti carte, vom discuta despre creativitate ca obicei,

camod de viata si ca stil de a interactiona cu lumea.+ Mergand
pe urmele psihologilor J.P. Guilford, Frank Barron, E. Paul
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Torrance, Robert J. Sternberg si Abraham Maslow, vom arita
ca, intr-un fel, toti suntem fdcuti pentru creatie si ca viata de
toate zilele ne oferd o multime de oportunitti pentru a ne
exercita si exprima aceasta creativitate. Acest lucru poate fi
observat atunci cand abordam o problema intr-un mod nou,
cand cautam frumusetea, cand ne dezvoltam si ne sustinem
opiniile (chiar daca sunt nepopulare), cand contestim normele
sociale, cand ne asumam riscuri sau ne exprimam prin inter-
mediul stilului personal.

intr-un fel, toti suntem fécuti pentru creatie.

Putem demonstra inventivitate in multe feluri, de la
experienta extrem de personald de a prezenta o noua idee sau
trdire la aceea de a ne exprima, prin intermediul cuvintelor, al
fotografiilor, al modei si al altor creatii de toatd ziua, sau pana
la munca unor artisti renumiti, care depaseste granitele tim-
pului.++ Toate aceste tipuri de creativitate pornesc de la
aceleasi procese fundamentale de gandire, de la aceleasi
abilitati de rezolvare creativa a problemelor si moduri de a fj,
iar in aceastd carte, vom explora cele zece obiceiuri mentale
care le promoveaza.+

Exprimarea creativa poate fi un mod extrem de puternic de
a gestiona provocarile inevitabile ale vietii. Un mit celebru
spune ca ea necesita o suferintd sau o boala mintald, dar asa
cum vom vedea pe parcursul cdrtii, desi existd conexiuni inte-
resante intre creativitate si suferintd, ele nu sugereaza ca aceas-
ta din urma ar fi o conditie necesara sau suficienta pentru
creativitate. Desigur, trauma face parte din conditia umana.
Fiecare viata are ,,zece mii de bucurii si zece mii de necazuri®,
asa cum au observat de mult budistii. Desi inventivitatea
(exprimarea originalitatii si a semnificatiei in viata de zi cu zi)

Introducere F3cut pentru creatie 29



nu necesita o suferintd, munca de tip creativ poate fi extrem de
terapeutica pentru persoanele care intampina dificultati.
Cercetdrile au dovedit ca persoanele cu un stil de viata creativ
(care viseaza cu ochii deschisi, care fac fotografii in timpul
liber, vorbesc cu pasiune despre obiectivele lor personale, le
scriu felicitdri sau scrisori atente prietenilor sau rudelor, tin un
jurnal sau pornesc o afacere) au tendinta de-a fi mai deschise,
mai imaginative, mai curioase din punct de vedere intelectual,
mai energice, mai sociabile, mai tenace si mai motivate intrin-
sec de activitatea lor. In plus, ele demonstreazi o stare de bine
si o dezvoltare personala mai intense decat persoanele mai
putin implicate in aceste comportamente creative de zi cu zi.4¢

Oamenii care pastreazd un loc special in vietile lor pentru
gandirea si munca de tip creativ, de exemplu, cei care se tre-
zesc in fiecare dimineata la rasaritul soarelui pentru a scrie in
liniste sau mediteaza inaintea unei sesiuni de pictura au
tendinta de a obtine scoruri mai mari in ceea ce priveste
potentialul creativ.” Pe de altd parte, cei care sunt mai motivati
sd realizeze un produs finit (si care sunt de acord cu afirmatii de
tipul: ,,Sunt cel mai creativ atunci cAnd am un termen-limita“,
»Daca nu am un rezultat palpabil, simt ci am esuat“) tind si
obtind scoruri mai reduse in ceea ce priveste potentialul creativ
si motivatia intrinseca si mai ridicate in ceea ce priveste stresul
si motivatia extrinseca (orientata spre recompense). Persoanele
carora le place insusi actul creatiei si care simt ca detin contro-
lul procesului lor creativ demonstreaza mai multa inventivitate
decit cele care se concentreaza exclusiv pe rezultatul muncii.

La fel ca in cazul fericirii, aparent, cu cat cauti mai mult
creativitatea, cu atat ai sanse mai mici sa o atingi. Aceasta nu
poate fi ambalata si vanduta sau accesata dupa bunul-plac; ea
functioneaza In moduri misterioase si paradoxale, rareori la
discretia noastra. Cu toate acestea, acceptarea si aprecierea
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procesului creativ in sine, cu toate suisurile si coborasurile sale,
pot aduce imense recompense, atat personale, cat si recunos-
cute public. E un lucru ale cérui implicatii sunt importante
pentru tipurile de atribute si procese pe care le pretuim si le
recompensam, ca societate. Dacd dorim sa dezvoltam inventi-
vitatea si imaginatia la scara mare, e important sa incepem sa
promovam aceste abilitati inca din copilarie si s-o facem pe tot
parcursul vietii. Utilizarea repetata a retelelor creativitatii este
esentiald pentru dezvoltarea lor optima.+®

Pentru a dezvolta aceste abilitati, trebuie sa incurajam asu-
marea de riscuri si originalitatea, oferindu-le celorlalti auto-
nomia de a decide cum doresc sd invete si sa creeze. Trebuie
sa le acorddm timpul necesar pentru reflectie personald, pen-
tru visare si explorare interioard, sa facem activitdtile mai
semnificative si mai relevante pentru obiectivele lor personale,
apoi sd-i ajutdm pe oameni sa-si gaseasca si sa-si dezvolte pro-
priul scop si propria identitate. Pentru a promova creativitatea,
e important sa consolidam increderea oamenilor si competenta
lor de a afla informatii noi si de a gestiona dificultatile; sa faci-
litdm starea de flux, oferind nivelul potrivit de provocare, si
sa-i sustinem in dezvoltarea de relatii sociale pozitive si utile.+

Din pacate, societatea noastra le permite din ce in ce mai
mult copiilor sa-si ignore creativitatea si imaginatia in favoa-
rea consumului pasiv de retele sociale, jocuri si programe de
televiziune, precum si a invatarii superficiale, evaluata prin
teste standardizate (care nu fac decat sa creascda motivatia
extrinsecd, diminuand pasiunea intrinsecd). Si totul este in
dezavantajul nostru. Dacd dorim sa invatdm sa rezolvam pro-
blemele tot mai complexe ale secolului XXI si sa le identifi-
cam, de altfel - vom avea nevoie de calitati creative precum
originalitatea, curiozitatea, asumarea de riscuri si toleranta
pentru nesiguranta caracteristica ideii ca nu existd intotdeauna
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o singura solutie corecta.’° Desigur, cunoasterea, abilitatile si
inteligenta in sensul traditional al IQ-ului sunt importante, dar
nu sunt suficiente pentru adevarata inovare. Pentru a fi crea-
tivi, trebuie sa cultivam un iIntreg set de abilitati (inclusiv pe
aceea de a invata si a memora), precum si puterea de a ne eli-
bera de aceste cunostinte si de modurile de gandire obisnuite,
spre a ne imagina posibilitati pe care nici macar nu le-am visat
pana atunci.

Evolutia stiintei creativitatii

Incepand din anii 1950, a aparut o crestere dramatici a cer-
cetdrilor efectuate asupra creativitatii. Intre sfarsitul anilor
1960 si inceputul anilor 1990, mai mult de 9 0ooo de lucrari
stiintifice au fost publicate pe aceastd temd.s* Apoi, intre anii
1999 si 20009, s-au scris alte 10 000 de lucrari despre creativi-
tate, din diverse perspective psihologice, incluzand aici dome-
nii precum biologia, sociologia, stiintele cognitive,
organizationale sau ale dezvoltdrii si alte arii, precum econo-
mia, educatia sau artele.s> Astazi, cercetdrile sunt in floares,
beneficiind de publicatii speciale si de o intreaga divizie a
Asociatiei Psihologilor Americani. In momentul de fati, existd
21000 de carti legate de creativitate pe Amazon, pe langa blo-
gurile care ofera sfaturi pentru o viatd mai creativa.

Dezvoltarea din domeniul psihologiei pozitive, initiata de
Martin Seligman si Mihaly Csikszentmihalyi, la sfarsitul ani-
lor 1990, si dusd mai departe de o alta serie de psihologi
mentionati in carte, a contribuit substantial la modul in care
intelegem inventivitatea si a evidentiat numeroasele moduri
in care aceasta contribuie la sanatatea si buna starea psiho-
logicd ale omului. Intr-adevdr, aria riguroasd a psihologiei
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pozitive, care se concentreazd pe ,promovarea a ceea ce e mai
bun in noi‘s4, s-a dezvoltat din psihologia umanista de la juma-
tatea secolului XX, un domeniu care aducea in prim-plan per-
soana ca ansamblu si numarul mare de cai pentru dezvoltarea
personala.ss

In pregitirea acestei cirti, am analizat cercetirile stiintifice
curente si trecute din ultimele sute de ani (inclusiv noile studii
realizate de catre Scott si colegii sdi) si am extras mai multe
teme comune din mintea si vietile unor creatori eminenti din
istoria omenirii. Impreuna, stiinta si arta ofera citeva indicii
despre lucrurile pe care oamenii foarte creativi le fac altfel.
Desi aceasta listd nu este nici pe departe exhaustiva, persoa-
nele cu un stil de viata creativ fac o buna parte din aceste
lucruri si foarte putine persoane originale nu fac niciunul.

In martie 2014, articolul din Huffington Post, al lui Carolyn,
intitulat ,,18 Things Highly Creative People Do Differently“* a
devenit viral, adunand cinci milioane de vizualizdri i mai bine
de o jumaitate de milion de aprecieri pe Facebook, in doar cate-
va zile. Articolul, care includea rezultatele cercetarilor lui
Scott, explora cateva dintre trasaturile caracteristice si obice-
iurile persoanelor creative si a fost extrem de impartasit si dis-
cutat in comunitatile creative. El a devenit punctul de pornire
al acestui volum, care exploreaza, in mai multe detalii, aceleasi
probleme referitoare la mintea si personalitatea creative.

Dupa cum veti observa, cartea prezintd multe paradoxuri:
atentie si visare, deschidere si sensibilitate, singuratate si cola-
borare, joaca si seriozitate sau intuitie si ratiune. Aceste
contradictii aparente surprind unele din polarititile pe care
le-am intélnit la persoanele creative si care sunt utilizate
impreuna In procesul creativ, pe masura ce creatorul oferd o

* in traducere libers, , 18 lucruri pe care oamenii foarte creativi le fac altfel” (n.t.).
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